Koncepcja funkcjonowania i rozwoju Szkoly Podstawowej
im. ppor. Ryszarda Kuleszy w KoSciernicy

Koncepcje organizacji i zarzadzania Szkotg Podstawowa w KoSciernicy opracowatam
w oparciu o: koncepcje wdrazania reformy systemu edukacji oraz wtasne przemyslenia.

Kazda szkota jest inna, ma swoja specyfike 1 inne cele do osiggnigcia. Nie ma
uniwersalnych zalecen i wskazdéwek jak stworzy¢ dobrg szkofe.

Wspotczesna szkota powinna nie tylko uczy¢ innych, ale przede wszystkim uczy¢ si¢
sama. Jej ksztalt 1 wizerunek musza wspolnie wypracowaé nauczyciele, rodzice
I pracownicy. Musi stworzy¢ wiasny program dostosowany do warunkéw lokalnych
uwzgledniajacy jej samorozwoj, wewnetrzne doskonalenie, z polozeniem nacisku na
rozwijanie umiejetnosci porozumiewania si¢ 1 wspotpracy. Dzisiejsza szkota musi by¢ oparta
na partnerstwie i dialogu. Wszystkie jej podmioty, czyli nauczyciele, uczniowie

1 rodzice muszg si¢ z nig utozsamiac¢, czu¢ si¢ odpowiedzialni za to, co si¢ w niej dzieje.

1. Obecna sytuacja szkoly.

Szkota Podstawowa w KoSciernicy jako mata szkola wiejska, kojarzona jest
z tym, co najlepsze w tego typu placowce — bezpieczenstwem. Panuje tu przyjazna, rodzinna
atmosfera oraz rzetelne, solidne nauczanie.

Do szkoty dzieci dochodza tylko z Kos$ciernicy, a pozostate dowozone s3
autobusami. Organizacja dowozu i odwozu jest dobra. Srednia liczebnos¢ klas 20 uczniow.
Najbardziej potrzebujacy uczniowie otrzymujg pomoc materialng, a takze w nauce. Kadra
nauczycielska posiada odpowiednie kwalifikacje 1 umiejetnoSci wychowawcze. Jest
zaangazowana w prac¢ szkoly i oddana dzieciom, tworzy dobra atmosfer¢ pracy i nauki.
Niejednokrotnie uczniowie zostawali finalistami wojewddzkimi Konkursu Polonistycznego
czy Matematycznego, doczekalismy sie finalistow wojewodzkich konkursow recytatorskich a
takze laureatow ogolnopolskich konkursow literackich czy przyrodniczych. Wszyscy
absolwenci kontynuujg nauk¢. Mamy wielu studentow, a niektorzy z nich maja praktyki
w naszej szkole. Poziom rozwoju fizycznego jest dos¢ dobry, o czym $wiadczg sukcesy
sportowe. Drugoroczno$¢ jest znikoma. Nie wystepuje narkomania i nikotynizm. Szkota jest
wyposazona w techniczne S$rodki dydaktyczne: w kazdej klasie znajduje si¢ komputer
I projektor multimedialny, w wigkszosci klas sa telewizory LCD, posiadamy dwie tablice
interaktywne. Istnieje pracownia komputerowa z 24 komputerami. Na korytarzach sa

stanowiska komputerowe, z ktérych uczniowie korzystaja w czasie przerw, zaj¢é
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swietlicowych czy zaje¢ pozalekcyjnych. Kazdy komputer posiada dostep do Internetu.
Szkota jest réwniez wyposazona w 6 tabletow, z ktorych nauczyciele korzystaja na kotach
zainteresowan czy zaje¢ciach dydaktyczno — wyréwnawczych.

Inne pomoce dydaktyczne w miar¢ potrzeb s3g uzupeklniane. Dziala biblioteka,
w Kktorej jest 10100 wolumindw. Moga z niej korzysta¢ dzieci i ich rodzice.

Dziatalno$¢ rekreacyjno sportowa odbywa si¢ na $wiezym powietrzu oraz
w zastepczej sali gimnastycznej. Mamy boisko asfaltowe do pitki r¢cznej oraz trawiaste do
pitki siatkowej 1 pitki noznej, skocznie w dal, bieznie i tras¢ do biegéw przetajowych. Mamy
do$¢ znaczne osiggnigcia sportowe, nawet na szczeblu wojewodzkim.

Dzieci od najmiodszych lat wyjezdzajg do teatru do Koszalina, odwiedzajag muzeum,
uczestnicza w wycieczkach poznajac ciekawe miejsca i zabytki. Przygotowujemy imprezy
gminne: Sportowy Turniej Mikotajkowy, Festyn rekreacyjno — sportowy z okazji Dnia
Dziecka, Ogdélnopolski Sportowy Turniej Miast i Gmin, w ktorym w roku poprzednim Gmina
Biatogard zdobyla pierwsze miejsce w wojewodztwie, a takze szereg rdznych imprez
okolicznosciowych, w ktérych rodzice biorg czynny udziat.

Szkota posiada gabinet lekarski, kuchni¢ 1 odpowiednig ilo$¢ sanitariatow.

Wspélpraca z rodzicami uktada si¢ dobrze.

Systematycznie aplikujemy o $rodki unijne, nie tylko na potrzeby naszej szkoty, ale
roOwniez innych szkét z Gminy Biatogard.

Dzieci chetnie uczeszczaja do szkoty 1 czujg si¢ w niej bezpiecznie.

Wiedzac o planowanym, w niedalekiej przysztosci, przeniesieniu Szkoty
Podstawowej w Kosciernicy do budynkéw Gimnazjum w Pomianowie, rozmyslalam, jak
mozna byloby si¢ do tego skutecznie przygotowac. Jedyne co przyszto mi do glowy to tylko
to, aby ucznidw, ich rodzicow 1 nauczycieli bezustannie uswiadamia¢, ze zmiana lokalizacji
nie wplynie niekorzystnie na wypracowane przez nasza szkolng spolecznos$¢ standardy.
Przeciez najwazniejsi sa ludzie, stosunki w jakich zyja i wzajemny szacunek. Bedg si¢ starala,

aby odbylo si¢ to bezboles$nie dla kazdego z nas.

2. Poprawa jakosci ksztalcenia

W szkole nauczanie jest silnie zwigzane z wychowaniem, ksztatceniem umiejgtnosci
oraz planowaniem przez ucznidOw wlasnego rozwoju. Programy nauczania realizowane
w szkole muszg by¢ zgodne z wymogami okreslonymi w przepisach prawa

i by¢ dostosowane do mozliwosci, potrzeb i aspiraCji uczniow.



Szkota powinna tworzy¢ S$rodowisko wspierajagce uczenie si¢ 1 zaspokajaé
indywidualne potrzeby edukacyjne uczniow. Rozkltad zaje¢ musi by¢ zgodny
z zatwierdzonym arkuszem organizacyjnym i uwzglednia¢ wymogi higieny pracy umystowe;j
uczniow i  nauczycieli, metody pracy wlasciwie  dobrane,  zréznicowane
I skuteczne. Wszystkie te czynniki wptywaja na efekty ksztalcenia, ktoére zamierzam réwniez
wzmacnia¢ poprzez:

a) prace dydaktyczng na wysokim poziomie wspierang zajeciami pozalekcyjnymi,
wynikajacymi z diagnozy potrzeb i oczekiwan ucznidow, rodzicéw i nauczycieli,
ewaluacja stosowanych metody i form pracy,

b) roznicowanie oferty edukacyjnej poprzez duzg i roznorodng liczbe kot
przedmiotowych 1 zainteresowan,

C) spehlianie przez SZO roli przede wszystkim motywacyjnej, pozwalajacej
zaprezentowa¢ uczniowi peten wachlarz witasnych umieje¢tnosci, poprzez
wdrozenie oceniania ksztaltujacego,

d) przeprowadzenie réznego rodzaju testow i probnych egzaminéw w kl. VIII
celem analizy umiejetnosci ucznidow pod katem wymagan egzaminacyjnych
oraz przygotowania indywidualnych programoéw wspierajacych ucznia
w osigganiu lepszych wynikow,

e) analizowanie wynikow (efektow) nauczania po I i II etapie ksztalcenia oraz
coroczne sprawdziany wynikOw nauczania, wykorzystywanie wnioskdow do
planowania i organizowania procesu dydaktycznego,

f)  analizowanie przyczyn niepowodzen szkolnych ucznidow i uwzglednianie
wynikéw tych analiz w planowaniu pracy szkotly 1 wszystkich nauczycieli,

g) organizowanie wlasciwej i wskazanej pomocy psychologiczno — pedagogicznej
uczniom Wwymagajacym wspomagania, organizowanie zaje¢ dla rodzicow
zwigzanych z pomocg psychologiczno — pedagogiczna,

h) dazenie do tego, aby wyniki sprawdzianow i egzaminéw zewnetrznych
przewyzszaly uzyskiwany poziom innych szkot,

i) organizowanie konkurséw przedmiotowych wewnatrzszkolnych i gminnych,
gdyz stwarzaja mozliwo$¢ rywalizacji na zdrowych zasadach i porownania
dokonan ucznidw réznych klas i roznych szkot, pozwalajg na dostrzezenie

ucznia zdolnego i promocje uczniow wyrdzniajacych sie,



J)  wspieranie rozwoju fizycznego ucznidow poprzez organizacje pozalekcyjnych
zaje¢ sportowych, organizowanie imprez sportowych szkolnych, jak réwniez
gminnych,

K) wdrazanie ucznidow do samoksztalcenia oraz zdobywania i Sselekcjonowania
informacji z roznych zrodet poprzez nieustanne wyposazanie szkoly
w nowoczesne $rodki dydaktyczne,

[) doskonalenie zawodowe oraz podnoszenie kwalifikacji nauczycieli,

m) zache¢canie do publikowania osiggnig¢ (czasopisma metodyczne, prasa lokalna,
wlasne wydawnictwa — broszury, Internet),

n) zapewnienie tworczej atmosfery pracy: przyklad pracy dyrekcji szkoty,
zapobieganie o zdrowg rywalizacje w osigganiu jak najlepszych wynikow,
integrowanie zespolu nauczycieli poprzez wspdlne spotkania, szkolenia,

imprezy, wycieczki, szkolenia kadry w zakresie umiejetnos$ci pracy zespotowe;.

3.Wychowanie i opieka.

Edukacja na kazdym szczeblu powinna wspomaga¢ rozw0j mtodego czlowieka,
a nauczyciel zobowigzany do madrego towarzyszenia uczniowi w drodze do
samodoskonalenia. Szkota musi, posiada¢ program wychowawczy, ktéry w sposdb
catosciowy opisuje wszystkie tresci dziatania o charakterze wychowawczym.

Moja praca nad szkolnym systemem wychowawczym i opiekunczym bedzie skupiata
si¢ przede wszystkim na uczciwo$ci, poszanowaniu godno$ci cztowieka, toleranciji,
promowaniu postaw obywatelskich, odpowiedzialno$ci za swoje decyzje, rozwijaniu
wspolpracy 1 pomocy, poprzez:

- powstawanie autorskich programéw wychowawczych, dostosowanych do specyfiki

kazdego oddziatu,

- dogltebne rozpoznawanie srodowisk rodzinnych,

- prowadzenie zaj¢¢ profilaktyczno — wychowawczych,

- przeciwdzialanie patologii 1 niedostosowaniu spotecznemu przez zapewnienie

wlasciwej pomocy pedagogicznej uczniom,

- $cista wspolpraca z poradnig psychologiczno — pedagogiczng i korzystanie z jej

ofert, z policja, kuratorami sgdowymi, Powiatowym Centrum Pomocy Rodzinie,

- prowadzenie imprez 1 przedstawien o tematyce zdrowego trybu zycia

1 profilaktyki uzaleznien,



- prowadzenie dodatkowych zaje¢ i1 kot pomagajacych w terapii réznych zaburzen

I dysfunkciji,

W swojej pracy dyrektora bede dbata o to, aby szkota wdrazata mtodych ludzi do
aktywnego zycia w spoleczenstwie obywatelskim, aby byly przestrzegane prawa ucznia
I zgodnie ze statutem zorganizowane warunki do prawidlowej realizacji Konwencji Praw
Dziecka.

W celu zapewnienia uczniom warunkow sprzyjajacych demokracji w stosunkach
migdzyludzkich oraz samorzadno$ci uczniowskiej zapewni¢ mozliwo$¢ wplywu Samorzadu
Uczniowskiego na organizacje¢ zycia szkoty, zadbam o usprawnienie przeplywu informacji
miedzy szkolg i rodzicami oraz zacie$nianie wig¢zi miedzyludzkich i ciggle pobudzanie
aktywnosci rodzicoOw przez organizacje i uczestnictwo w imprezach szkolnych. Bede otwarta
na propozycje rodzicow dotyczace usprawnienia wspotpracy ze szkots.

Pelnigc  funkcje dyrektora zamierzam pielegnowa¢ wlasciwa atmosfere
w kontaktach nauczyciel — uczen oraz to by, uczniowie bez leku przychodzili na zajecia,
mieli zaufanie do nauczycieli, ale réwnoczesnie okazywali pedagogom szacunek
1 powazanie.

Dbajac o wilasciwg atmosfere sprzyjajaca prawidlowej realizacji programu
wychowawczego, zwroce rowniez uwage na:

— przestrzeganie praw, wypelianie obowigzkow i szanowanie siebie i innych,

— stosowanie zasady dobrego wychowania i bezpieczenstwa,

— dazenie do tego aby szkota byla miejscem, z ktérego uczniowie nie chca
wychodzi¢, a rodzice przychodza tu z przyjemnoscia,

— organizacje i uczestnictwo w imprezach integracyjnych,

— organizacje¢ pomocy potrzebujacym,

— wlasciwe organizowanie dowozow i dozywiania.

Podczas sprawowania opieki nad powierzonymi nam, nauczycielom, mtodymi
ludzmi, bardzo wazne jest bezpieczenstwo. Zamierzam dolozy¢ wszelkich staran, aby jak
najlepiej realizowa¢ zadania z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy i nauki poprzez:
wlasciwg organizacje Opieke w trakcie przerw szkolnych, dokumentowanie
1 organizowanie bezpiecznych warunkow wyj$¢ pozaszkolnych ucznidw, realizowanie
i dokumentowanie zaj¢é z zakresu bezpieczenstwa, posiadanie i przestrzeganie regulamindw

pracowni, boisk, placow zabaw, organizowanie wspolnie ze Strazg Pozarng zajec



poswieconych bezpieczenstwu w budynku, prowadzenie zalecen stuzb BHP, Sanepidu

1 Strazy Pozarnej w celu ich realizacji, zapewnienie czystosci, fadu 1 porzadku w szkole.

4. Zarzgdzanie i kierowanie szkolq.

Waznym elementem wlasciwej pracy szkoly jest dobre zarzadzanie, wlasciwe
rozdysponowanie kompetencjami na poszczegolnych stanowiskach pracy. Wszyscy
pracownicy szkoly winni mie¢ $cisle okreslone kompetencje 1 zakresy odpowiedzialnosci.
Sciste rozliczanie ze zrealizowanych zadan spowoduje, iz nie bedzie mialo miejsca
dublowanie kompetencji i naktadanie si¢ obowigzkow.

Dobre zarzadzanie to roéwniez umiej¢tnos¢ stuchania pracownikow przez dyrektora
I korygowanie ewentualnych bledow po rozmowie z pracownikami. Dobre zarzadzanie to
uwzglednianie wynikow mierzenia jakosci pracy.

Bardzo wazne jest zarzadzanie finansami placowki. Sciste przestrzeganie wydatkow
w paragrafach budzetowej klasyfikacji.

Waznym ogniwem we wlasciwym funkcjonowaniu placowki sg pracownicy
administracji 1 obstugi, ktorzy powinni by¢ aktywnie wiaczani w szeroko rozumiany proces
wychowaweczy realizowany w szkole.

Efektywne kierowanie i administrowanie szkota, sprawnos$¢ organizacyjna oraz
system komunikowania si¢ muszg by¢ zgodne z oczekiwaniami ucznidw, rodzicow
pracownikow 1 wiasciwych instytucji zewnetrznych.

Skuteczno$¢ w realizacji misji, wymaga okreslonych warunkéw funkcjonowania,
estetycznych i materialnych. Baza Szkoty Podstawowej w Kosciernicy jest funkcjonalna,
posiadamy pracowni¢ komputerowa, niezbedne pomoce dydaktyczne, dostep do Internetu, co
nie oznacza, iz nie bede¢ starala si¢ o coraz to nowsze, nowoczes$niejsze wyposazenie
placowki.

Bioragc pod uwage mozliwo$¢ przeniesienia szkoly do budynkéw obecnego
Gimnazjum w Pomianowie, zadbam o to, aby zadem uczen oraz nauczyciel, nie miat
poczucia, ze jego warunki pracy ulegly pogorszeniu w mniejszym, czy wigkszym stopniu.
Zrobi¢ wszystko, aby po ,,przeprowadzce” kazdy z czlonkéw naszej spotecznosci odczut, ze
wszystko zostato zrobione dla jego dobra i w trosce o jego dobro, aby dobre warunki do
jakich przywykl w dotychczasowym miejscu funkcjonowania szkoly, jesli si¢ zmienity to
tylko na lepsze. Istotng sprawg bedzie takze wzbogacenie szkolnej bazy w nowej lokalizacji

0 plac zabaw dla mtodszych uczniéw oraz dostosowanie sanitariatow.



Szkota musi dba¢ o ksztaltowanie Sswego pozytywnego  wizerunku
w srodowisku, stosownie do oczekiwan dostosowaé swa oferte edukacyjng. Promocja szkoty

w srodowisku lokalnym poprzez:
- spektakle i prezentacje dzieci na spotkaniach z rodzicami i rodowisku lokalnym,

- informowanie organu prowadzacego, lokalnych gazet i1 telewizji o ciekawych
imprezach 1 osiggnigciach sportowych,

- dbatos¢ o bogactwo, przejrzystos¢ strony internetowej szkoty,

- prowadzenie dziatalno$ci w celu pozyskiwania sponsorow,

- aplikowanie o $rodki unijne, udziat w programach 1 projektach edukacyjnych.

W swojej pracy zawsze pamig¢tam 1 jesli bede piastowata stanowisko dyrektora na
pewno nie zapomng, ze szkole tworza ludzie wyksztatceni, kompetentni, lubigcy prace
z dzie¢mi i rozumiejacy jej znaczenie. Ludzie pracujacy nowoczesnymi, stale ulepszanymi
metodami w estetycznym, bezpiecznym 1 doskonale wyposazonym budynku. Pracuja

dzie¢mi, ktore kiedy$ wyrosng na szczegsliwych i spetnionych ludzi.
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